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Esquema del libro

El libro se organiza en ocho unidades. Las distintas secciones de cada unidad se orientan
al desarrollo de las competencias de los alumnos, especialmente a la del SENTIDO
DE INICIATIVA'Y EMPRENDIMIENTO.

Pagina inicial: presentacion de la unidad.

Saber hacer con
propuestas para poner
en préactica los
contenidos tedricos.

Contenidos de la unidad
desglosados en Saber
y Saber hacer.

El apartado Nos
hacemos preguntas
formula las cuestiones

de partida que se
responderan en la unidad.

un breve texto
introductorio explica
|os objetivos de la unidad.

Paginas de contenido: SABER y SABER HACER como un todo integrado. Los contenidos

y su aplicacién se desarrollan conjuntamente, para lograr un saber mas profundo.

Las Claves para
emprender aportan
conceptos indispensables
para adquirir la
competencia del
SENTIDO DE INICIATIVA
Y EMPRENDIMIENTO.

El texto informativo
expone los conceptos
y nociones de forma
Claray estructurada.

Las competencias clave
se trabajan a partir de
actividades relacionadas
con el contenido de

la pagina. Los titulos

y los iconos nos informan
de la competencia que

se desarrolla.

La seccion Saber hacer
desarrolla procedimientos
y técnicas relacionadas

con los objetivos \.

de la unidad.

La seccion Saber mas
recoge contenidos
de mayor dificultad.

El apartado Pasa

a la accién propone
actividades orientadas
a promover la iniciativa
emprendedora.




Actividades finales: una forma practica de APRENDER A APRENDER.

Siempre se incluye
una actividad de resumen
de las ideas principales.

Las actividades se clasifican
en categorias para facilitar
la comprension.

Se incluye una
autoevaluacion

que pretende orientar

al alumno sobre su
iniciativa emprendedora.

SENTIDO DE INICIATIVA Y ESPIiRITU EMPRENDEDOR. El emprendimiento como realidad.
Técnicas de referencia para trabajar la creatividad de cara a iniciar cualquier proyecto,
y motivacion final con un ejemplo de empresa real para provocar el interés y la curiosidad

por pasar a la accion.

Proyecto. Técnicas f
de generacion de ideas

y de evaluacion para
entrenar el pensamiento
lateral del emprendedor.

ICONOS DE COMPETENCIAS UTILIZADOS

¢6J| comunicacion linglistica | Competencia digital

@,@ Competencia matematica o/’ Aprender a aprender
y competencias basicas
en ciencia y tecnologia

Aqui y ahora.

Una empresa de éxito
conecta lo estudiado

con la realidad a través
del acercamiento a la
iniciativa y a las habilidades
del emprendedor.

=

;fg Competencias sociales fin | Conciencia y expresiones

y civicas culturales

gf Sentido de iniciativa

y espiritu emprendedor



SABER
e ;Qué es emprender?

e Las habilidades del emprendedor.

SABER HACER

e Conocer si tienes iniciativa
emprendedora.

¢ Desarrollar tu autonomia
personal.

e |dentificar los rasgos y valores
personales del emprendedor. &

_ Sl o
* Reflexionar sobre tu grado 3 - , “‘?:HM
de responsabilidad. o

;Eres una persona emprendedora? Quiza si
y no lo sabes. Emprender es una aventura
que requiere de habilidades concretas. Partes

de una idea y te asaltan las dudas y los miedos.

¢;Mi idea es buena? ;Puedo hacerlo? ;Como?

Las habilidades
para emprender

Fl

n NOS HACEMOS PREGUNTAS

e ;COmo diferenciamos al emprendedor
del empresario?

¢ ;Se puede aprender a emprender?

e ;COmMo puedes manejar la incertidumbre a la hora
de emprender algo o tomar una decision?

¢ ;Tienes habilidades emprendedoras?

~——



¢Qué es emprender?

;Crees que eres una persona emprendedo-
ra? Una buena respuesta exige que conozcas
el significado de emprender y cuales son las
habilidades que debe tener la persona que
tiene iniciativa emprendedora. Observa la

Ser emprendedor no es lo mismo que
ser empresario. Una cosa es idear algo o
mejorar lo que ya existe, y otra bien distinta
es ser el responsable de una empresa y diri-
girla. El empresario tira de la empresa y se
preocupa por tener resultados econémicos.

El emprendedor es la persona capaz de transformar una idea en algo
concreto que sea Util para si mismo y para los que le rodean.

Ejemplo. La familia Munaky

En una feria de Estados Unidos, Paco Ortiz vio unos peluches a los que se podian
subir los nifios junto a un adulto.

Y tuvo la idea: ¢y si tengo 30 peluches en un centro comercial y los alquilo

para gue los nifos paseen subidos encima? Asi que comprd 30y probd. Eran
peluches de fabricacion china, y al comprobar que se rompian con mucha
facilidad, puso en marcha su proyecto para disefar los suyos: la familia Munaky
(padre, madre, hijo, hija y bebé).

Ortiz invirtié algo mas de 60.000 euros. Poco después, casi el 98 % de las piezas
del peluche robot se fabricaban en Espana. Y el negocio se expandio.

Como ves, la iniciativa emprendedora hace referencia a tener una
idea y hacerla realidad.

Ejemplo. El caso de Paper-kit

Paper-kit.com crea modelos 3D para
imprimirlos y poder conseguir uno real.

En la web se da acceso al software on-line
para poder hacer incluso tu propia cabeza.

El lema es «hagalo usted mismo». A partir

de ahi, se puede realizar un médico pago

a través de PayPal para recibir el modelo en
formato PDF imprimible y asi cortar las piezas
y construir el real con ayuda de un tutorial.

empresario

A cuestas con la empresa.

EMPRENDEDORES

«Si todos hiciéramos las cosas
que somos capaces de hacer,
guedariamos literalmente
asombrados».

Thomas Alva Edison

«La mejor forma de tener una
buena idea es tener muchas
ideas».

Linus Pauling

ACTIVIDADES

€@ :Qué es ser una persona
emprendedora?
Explicalo con tus
palabras.

a Imagina que estas en la
cocina de casa. A diario
utilizas diferentes
utensilios. ¢ Cuales
de ellos crees que han
surgido como respuesta
a tener una buena idea?
Haz un listado.



Las habilidades del emprendedor

GLOSARIO Cualquier persona puede ser emprendedora. Es verdad que cada
Habilidad: Capacidad uno de nosotros tenemos unos rasgos de personalidad y unas habilida-
0 disposicion para hacer algo. des. Pero la iniciativa emprendedora se puede aprender. Es cuestion de
En el caso del emprendimiento, que te entrenes.

€OMO en muchos otros casos,

Enla tienes un resumen de las capacidades que vamos a ver
se puede entrenar.

en esta unidad.

pw—— Autoestima y confianza
rganllzauon en uno mismo
del tiempo

Motivacion .'_\- t‘i 1
F. -

Y

Ut

SABER MAS

Ademas de las habilidades
personales que vamos

a trabajar este curso, un
emprendedor también tiene
gue desarrollar habilidades Toma de decisiones

sociales: la negociacion, y busqueda ‘

Riesgos

-
th

el trabajo en equipo o, por de soluciones
ejemplo, el liderazgo.

\_ W,

Responsabilidad

Frustracion
Capacidades del emprendedor.

Ejemplo. Entrenamiento

Sergio quiere correr una maratdn, pero es consciente de que no tiene que hacer
locuras y se ha propuesto seguir un plan de entrenamiento.

1. Inicio. Hacerse un reconocimiento médico, tener en cuenta su actividad
fisica inicial (si ya corre habitualmente o empieza de cero), contar con
prendas deportivas adecuadas y pensar en una rutina apropiada segun
el tiempo del que dispone para entrenar (horario, donde correr...).

2. Preparacion. Alternar ejercicios. Unos dias puede plantearse correr a un
ritmo lento pero trabajando el fondo, otros dias la fuerza y otros la velocidad.
Reforzar el abdomen y las lumbares, ya que es el eje central del cuerpo para
el tipo de actividad que quiere hacer Sergio.

3. Alimentacioén. Es muy importante cuidar la alimentacion en funcién de
la edad, el sexo, la altura y el estado nutricional en que se encuentra Sergio.
Por tanto, también tendra que plantearse seguir una dieta especial que
le ayude a estar en buenas condiciones fisicas.




PASA A LA ACCION

@ Yo soy emprendedor

¢ Te has parado a pensar qué define a una persona como emprendedora?
Este saco contiene 25 rasgos y valores gue definen a las personas.

1. Busca la definicion de los términos que no conozcas.

2. Ordénalos en funcion de si son aspectos deseables en un emprendedor
0, por el contrario, son aspectos que se deben evitar a toda costa.

m La autoestima y la confianza en uno mismo

La autoestima es fundamental para las personas, ya que afecta a la forma
que tenemos de relacionarnos con los demas. Es un rasgo que define como
somos y que influye en la percepcién que se tiene de uno mismo.

La autoestima es el conjunto de pensamientos, sentimientos, evalua-

ciones y comportamientos que la persona reconoce como parte de sus
rasgos y de su caracter.

Para tener buena autoestima y confiar en uno mismo es necesario cuidar-
se, respetarse y hacerse respetar por el resto. De esta manera, podras di-
rigir tu vida con seguridad en ti mismo.

PASA A LA ACCION

@ Cuestionario para valorar tu autoestima

N a\e(\{\a

D!
Coraje

Creat'\\/'\dad

Amabilidag  Desconfianza

Las habilidades para emprender

pereza
Parsimonia

Genca  Altoriday constanc®
o Sa‘g\\\C\a

Altoestim,

Temor ~ Motivacion — pes®®
\(\O\laC\On 6\636 Soberbia

i iencia
Iniciativa pacienc
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EMPRENDEDORES

«No te quedes sentado
esperando que lleguen
las cosas por ti. Lucha
por lo que quieres, hazte
responsable de ti mismo».

Michel Tanus

Valora la frecuencia con la que te suceden cada uno de los pensamientos, sentimientos y comportamientos
gue indicamos en la tabla. Simplemente queremos gue seas consciente de como te percibes. No se trata

de sacar ninguna puntuacion, sino de que te pares a pensar.

Para ello, marca en tu cuaderno con una X la casilla correspondiente teniendo en cuenta la escala: N (nunca),

AV (a veces), BV (bastantes veces) y MV (muchas veces).

I 7 S— 7 KT

Me reprocho mucho a mi mismo cuando hago algo mal.

Tengo muchos problemas conmigo mismo.

Pienso gue hago todo mal, que soy un desastre.

Me averglienzo cuando me critican.

Oculto mi verdadera forma de ser.

NO soy una persona que tenga iniciativa.

Actlo intentando agradar siempre a los demas.

No suelo exponer mis ideas. Prefiero no hablar.

O 00N oo BWwN

Siento miedo ante las dificultades.

oo Optimismo ~ Actividad




EMPRENDEDORES

«Nuestros mejores éxitos
vienen a menudo después

de nuestras mayores
decepciones.

Henry Ward Beecher

CLAVES PARA EMPRENDER

Haz las cosas. Llévalas
a la practica.

Tienes capacidades suficientes.

Nunca lo olvides.

Cuentas con recursos.
Asegurate de ello.

Expresa tus opiniones.
Argumenta y razona.

Toma decisiones. Y sé
responsable con
las consecuencias.
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m La frustracion

. Te ha ocurrido alguna vez que el resultado de algo no era lo que espera-
bas? Emprender es arriesgarse. Y, a veces, las cosas no salen como quie-
res, a veces tus expectativas no coinciden con los hechos reales.

En estos casos en los que no se consigue lo que se quiere, aparece la frustra-
cién: no lograr dinero, no poder cambiar de colegio o de trabajo, conseguir
pareja, comprar una casa y, por supuesto, emprender un negocio que fracasa.

La frustracion es el estado de decepcion que surge al sentirse priva-
do de algo.

Ejemplo. Decepciones...

Roberto esta sembrando en su huerta para cultivar tomates. Sara invierte dinero
en una empresa para conseguir beneficios. Y Vanesa, un bebé, se tira al suelo
para que su padre la coja en brazos.

Hasta aqui todo bien. Pero puede suceder que el mal tiempo arruine la cosecha
de Roberto, que Sara no solo no tenga beneficios, sino que pierda dinero porque
la empresa en la que invierte cierra, y que Vanesa se canse de llorar en el suelo
porque su padre esta hablando por teléfono y no le presta atencién porque
prefiere hablar con su amigo.

La frustracion es un sentimiento normal. Todas las personas, tarde o tem-
prano, se enfrentan a situaciones en las que no consiguen lo que esperan.
Asi que... tranquilidad. Tienes que ser consciente de ello, y conocerte. Sa-
ber cémo reaccionas ante la situacion para poder decidir como solu-
cionarlo. Observa la

FRUSTRACION

Atacar

Atacar, agredir o reaccionar
de forma tensa y violenta
ante la situacion.

Esta reaccion es
inaceptable. Ademas,
no soluciona nada.

La frustracion no
desaparece.

Sustituir

Sustituir la situacion por
otra que no nos produzca
ese sentimiento de
decepcion. Esta opcion
tampoco garantiza que
se solucione el problema,
pero ayuda a controlar
las emociones.

Huir

Evitar la situacion que
nos provoca frustracion,
lo que tampoco
soluciona nada.

La situacién que provoca
la frustracién seguira
existiendo.

Tipos de reacciones negativas ante la frustracion. Lo mejor es prepararte

para lo que realmente importa: enfrentarte al problema para que lo resuelvas.

Por supuesto, la forma en que hagas frente a las situaciones te fortalecera
mas o menos. Y tendré consecuencias en tu autoestima: como te ves y
cémo te valoras.



Ejemplo. El kleenex que acabo en la nariz

Durante la Primera Guerra Mundial, la papelera Kimberly-Clark trabajaba

en el desarrollo de un material para mascaras antigas (el cellucotton). De aqui,
surgio uno muy similar al algodon, que escaseaba por entonces, y que se queria
vender como material quirirgico. Al finalizar la guerra, Kimberly-Clark tenia
un gran stock de cellucotton y necesitaban darle salida.

Asi surgio la idea de las toallitas faciales para que las mujeres

se desmagquillaran. Pero la idea fracaso. Las personas usaban las toallitas
para otra cosa: para «quitarse los mocos». Entonces se penso que era

un nuevo fracaso. Hoy, los panuelos desechables son todo un genérico.
Lo mas normal.

No hay idea buena o mala, sino ideas que encajan mejor o peor en cada
momento. En este caso, de vender el cellucotton como material quirdrgico
se paso a las toallitas faciales. Ninguna de las dos ideas tuvo éxito.

¢ Qué hubiera pasado si no se hace frente a la frustracion? ;Si no se hubiera
reaccionado para cambiar la idea y probar otra cosa? ¢Si no se insiste

en lo que uno cree que es bueno? ;Sin constancia o dandose por vencido?
Quiza, que no tendriamos con qué limpiarnos la nariz. O que no podriamos
hacer manualidades...

EXA Tomar decisiones y buscar soluciones

La confianza en ti mismo, tu autoestima, la responsabilidad y cémo mane-
jas la incertidumbre son aspectos que influyen en como te mueves por el
mundo y en tu forma de tomar decisiones.

La toma de decision es la eleccion que hacemos entre una situacion
de incertidumbre y una situacién deseada.

La situacion deseada puede ser, o no, conocida. Pero es tu actitud la que
hace que la veas como un problema o como una oportunidad. Observa la

Ves el problema como un reto.
¢ Eres optimista: tiene solucion. ‘
¢ Tienes capacidad para resolverlo. —

-
Inviertes tiempo y esfuerzo para

solucionarlo.
Te enfrentas a la situacion Orientacion ante los
y puedes resolverla. problemas o las decisiones.

La toma de decisiones.

Las habilidades para emprender

EMPRENDEDORES

«Jamas dejes que las dudas
paralicen tus acciones. Toma
siempre todas las decisiones
gue necesites tomar, incluso
sin tener la seguridad

0 certeza de que estas
decidiendo correctamente.

Paulo Coelho

e Crees que no hay solucion.

¢ Dudas de tu habilidad para resolverlo
0 para tomar la decision.

¢ Te frustras y estresas si tienes que hacer
frente a un problema o una decision.

Evitas la situacién: nunca
la resuelves.

11



Ejemplo. {Si decides mal... arréglalo!

¢Los grandes empresarios no se equivocan? Pues si. Si lo hacen. En el afio 1982,
Coca-Cola decidi6 cambiar la férmula y lanzar al mercado un refresco mas dulce.
¢Por qué? Porque querian hacer frente a Pepsi. La cuestion es que en 1985
lanzaron la nueva Coca-Cola.

El descontento fue general. La empresa llego a recibir hasta 1.500 llamadas
diarias de clientes insatisfechos.

e | La decision no fue en absoluto acertada. Se invirti6 mucho
dinero en investigacion del nuevo producto creyendo

que la sociedad querria algo diferente. Pero en esta ocasion
la empresa de refrescos se equivoco.

Sin embargo, ante la situacion, tomo una nueva decision: volver
a vender la Coca-Cola inicial. Asi que en solo dos meses ya habia
anuncios que comunicaban que volvia el refresco de siempre

a las tiendas, bares y méaquinas expendedoras.

Eso si, con un nuevo nombre: Coca-Cola Classic. ;Qué fue del refresco
que fracasd? Que se convirtié en Coke.

© SABER HACER

'<2) BUSCAR OPORTUNIDADES

Lee atentamente este caso real del nacimiento de la empresa Nike y responde
a las preguntas.

Phil Knight queria ser deportista, pero no tenia el nivel necesario. Sin embargo,

Su obsesion por el atletismo hizo que empezara a relacionarse desde muy joven
con el mundo de la empresa y el deporte, al mismo tiempo que compaginaba

Su trabajo de entrenador. Con tan solo 25 anos, viajo a Japdn para distribuir calzado
deportivo de la marca Tiger en Estados Unidos. Unos tiempos en 10s que seguia
dandole vueltas a su obsesion de que los zapatos deportivos pesaban demasiado. Y esta insistencia fue precisamente
la que hizo que inventara las zapatillas con suela waffle (granulada en vez de lisa), dando paso a la fundacion

de la empresa Nike, que se convertiria en lider mundial del sector. Asimismo, Phil Knight fue pionero en emplear

la imagen de los grandes deportistas, como la del baloncestista de la NBA Michael Jordan, para potenciar su marca.

a. ;Como es la actitud de Phil Knight ante una situacion o problema? Justifica tu respuesta.

b. Ademas de la capacidad para tomar decisiones y buscar soluciones de Phil Knight, ¢con qué otras habilidades
emprendedoras asocias el caso?

Solucion

a. Phil Knight tiene presente una actitud positiva en todo momento. El hecho de no poder dedicarse al deporte no hace
gue abandone y siga otro rumbo. La combinacion de su trabajo como entrenador y la venta de zapatillas Tiger hacen
que tenga una vision mas amplia del mundo deportivo y pueda llegar incluso a dar una solucion a su idea del peso
de las suelas de las zapatillas. La insistencia hace que vea el problema como un reto, que sea optimista, invierta tiempo
y esfuerzo para solucionarlo y, creyendo en su capacidad, dé con una respuesta. Una buena respuesta, ya que ademas
le llevo a crear la empresa Nike.

b. La solucion de la suela granulada en vez de lisa es ejemplo de creatividad a la hora de buscar una alternativa diferente.
Y a la creatividad podemos afiadirle la capacidad de enfrentarse a la incertidumbre (el riesgo), asi como su autoestima
e insistencia como aspectos que no le dejan caer en la frustracion.

12



PASA A LA ACCION

2) ¢Qué harias tu?

Las habilidades para emprender

A continuacion te presentamos una situacion que queremos gue leas con atencion.

Loida es una alumna de primero de Educacién Se-
cundaria Obligatoria. Acaba de cumplir 12 anos y va
al instituto todos los dias en autobus. Hoy se ha sen-
tado al lado de Silvia, que estd en segundo curso, y
a la que tiene por simpatica y muy segura de si mis-
ma. Asi que comienzan a hablar y Loida le cuenta su
preocupacion por las clases de Matematicas. Tiene
dificultades. Y hasta ahora siempre habia aprobado
con buenas notas.

A todo esto, Silvia le contesta que no se preocupe.
Conoce al profesor. No sabe explicar. Y, ademas, al
final de curso siempre suele aprobar a todos. Ella
misma le pasaria las preguntas de los examenes, ya
que siempre se repetian.

A Loida se le quitd un peso de encima. Silvia sabia

cémo solucionar las cosas.

Vuelve a leerlo, reflexiona contestando a las preguntas:
a) ¢De qué forma se enfrenta Loida a la situacion?
b) ¢Se hatomado alguna decision? ¢Quién lo ha hecho?

¢) ¢Qué informacion ha buscado Loida para resolver
la situacion?

Fijate en los pasos siguientes para resolver una
situacion y tomar una decision. Son pasos generales,
pero te serviran de gran ayuda.

1. Analiza la situacion.

Tienes que buscar toda la informacion posible

y preguntar, pedir ayuda y consejo a diferentes
personas, entre las que es necesario que estén
Personas mayores y con mas experiencia. Lo
importante es que tengas diferentes puntos de vista,
y que los utilices para valorar la situacion y tomar
mejor la decision. Reflexiona sobre la importancia
gue tiene para ti la situacion.

ACTIVIDADES

2. Identifica qué alternativas o posibilidades
tienes.

Preglintate qué puedes hacer o elegir. Qué opciones
tienes. Un problema no tiene una Unica solucion.
Tienes que ser capaz de ver diferentes respuestas,
para valorarlas y elegir una.

3. Valora las consecuencias.

Las acciones tienen consecuencias. Y tl eres

la persona responsable de tus acciones. Este paso
es muy importante. Valora las consecuencias

de elegir o llevar a cabo cada una de las opciones
gue ya has identificado. Si te esfuerzas en hacer
correctamente este paso, resolveras bien

la situacion.

4. Elige. Toma la decision y llévala a cabo.

e Explica la diferencia que hay entre enfrentarse a una situacion y evitar

@ la situacion. Pon un ejemplo.
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EXA Los riesgos y las responsabilidades

EMPRENDEDORES A lo largo d§ tu vida tomaITas muchas dec151oges. Y c'ada una tendra sg
riesgo: elegir una u otra asignatura como optativa, salir o no con tus ami-

«Es duro fracasar, pero mas gos, decidir ir a un sitio y no a otro o, por ejemplo, lanzarte en paracaidas.

duro es no haber intentado Y emprender no es diferente.

triunfar».

Lo importante es que sepas asumir los riesgos, que afrontes la incerti-
Franklin Delano Roosevelt dumbre.

La incertidumbre es la falta de seguridad o de certeza que se tiene
sobre una situacién o sobre sus consecuencias.

Ejemplo. Ropa arriesgada

En ocasiones, una idea original o muy
creativa puede 0 no ser exitosa.

Las tiendas de ropa on-line se estan
expandiendo en los Ultimos afos tanto
la compra y la venta de ropa de segunda
mano, por ejemplo, como la compra
directa al fabricante para conseguir
precios mas baratos. Pero {qué pasaria
si se te ocurre hacer una linea de ropa
de personajes de videojuegos?

¢Tendria éxito? ¢Es arriesgado? ;Crees que la compraria alguien?

Emprender significa arriesgarse. Siempre hay un riesgo. Mayor o0 menor.
Pero lo que esté claro es que pasar a la accion después de tener una idea
trae consigo una incertidumbre.

Para aprender a asumir los riesgos y manejar la incertidumbre, inférmate
lo mejor posible. Evalaa todas las posibilidades, comparando la reali-
dad a la que te enfrentas con lo que deseas conseguir. Y nunca olvi-
des que tu eres el responsable de lo que hagas y de lo que digas.

Ser responsables es asumir las consecuencias de lo que se hace y de
las decisiones que se toman para lograr el bien propio y el de los demas.

La incertidumbre es incémoda,
da miedo. Sin embargo, a algunas
personas incluso les gusta.

Lo que un emprendedor debe
comprender es que, a veces,
acertar solo consiste en cambiar
la mirada. Es saludable vivir la
incertidumbre aceptandola.
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PASA A LA ACCION

&) ¢Eres responsable?

Ahora te vamos a hacer algunas preguntas. Seguramente
te veras reflejado en las situaciones que se plantean.
Léelas y reflexiona. La responsabilidad es algo que se
adquiere con el tiempo, y que depende de la madurez,
pero tu eliges. Depende de ti.

¢Influyen tus amigos en tu comportamiento?

(En quién confias mas? ¢En tus amigos, tus padres,
tu hermano...?

¢Cumples con tus obligaciones (estudiar, ayudar
en casa...)?

¢Donde te comportas mejor, en casa o fuera de ella?

;Sabes diferenciar lo que haces bien de lo que haces
mal?

(Conoces tus intenciones? ;Sabes lo que quieres

e intentas conseguirlo?

¢Buscas hacer las cosas por ti mismo o dependes
de alguien para actuar?

Ahora, lo importante es que seas consciente de como
actlias en el dia a dia. Y que nunca olvides que tu eliges
cOMO reaccionas ante cada situacion.

Aqui tienes algunas recomendaciones
que te ayudaran:

1.

Lo que puedas hacer tl mismo, hazlo. No permitas
que lo hagan por ti: la limpieza, ordenar tus cosas,
tu ropa, hacer los deberes...

Habla cuando lo necesites. Di lo que tengas que decir,
pero siempre pensandolo antes. Tienes que decidir
sabiendo por qué lo haces, razonando.

Asume el resultado de lo que haces, aungue te salga
bien o te equivogques. Aprende de los errores.

Organizate. Ten una agenda a mano para
organizar tus estudios, tu horario, el tiempo para
disfrutar, etc.

Revisa a diario tu agenda, qué has cumplido y qué no.
Con el tiempo, te daras cuenta de que organizandote
tienes tiempo para todo.

ACTIVIDADES

Las habilidades para emprender

/

10.

11.

| — i1

. Cumple bien con lo que te manden. No olvides

gue depende de ti hacer o no las cosas, y que esto
supone gue el resto de las personas que estan
a tu lado estén a gusto.

. Cumple con las normas y los horarios. Mejorara

todo a tu alrededor.

. Respeta a tus amigos y a las personas de igual

manera que te gusta que te traten a ti. Ayuda

cuando te lo pidan o cuando veas que lo necesitan.

. Elige tu a tus amigos y con quién te relacionas,

pero escucha a tus padres y a los mayores.
Su experiencia vale mucho, y puedes aprender
de ellos.

Presta siempre atencion. Te ayudara a controlarte
y te servird en todo lo que hagas.

Cuiday limpia lo que estéa a tu alrededor. Contigo
hay méas personas. La calle, el aula, el cine o una
tienda, por ejemplo, son tan tuyas como de los
demas.

@ Riesgo e incertidumbre, ¢es lo mismo? ;Cual es la diferencia?

2 @ Para ti, ;qué es ser responsable?
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GLOSARIO

Prioridad: Preferencia
de algo respecto de otra
€0sa, en tiempo o en orden.

m La organizacion del tiempo

El aprovechamiento del tiempo es cuestion de habitos. Y en funcién del
esfuerzo que hagamos para cambiarlos, sera mas o menos facil organi-
zarse de forma adecuada.

Piensa que el dia tiene 24 horas para todos, y que organizarse depende de
establecer prioridades.

PASA A LA ACCION

o 7 7
E Conocete un poco mas...

En esta ocasion tienes que responder un «si» 0 Un «no» a cada una de las preguntas.
Este cuestionario sirve para que pienses qué haces y cuanto tiempo inviertes en lo que
sueles hacer...

N.° SITUACIONES QUE DEBES VALORAR Si NO

—_

En cuanto te levantas, ¢te planteas qué quieres conseguir durante el dia?

Al acabar el dia, ¢consigues lo que te has propuesto?

Consigas 0 no un objetivo, ¢haces balance de ello? (¢piensas sobre o ocurrido?)

En caso de que elabores una lista de tareas, ¢las ordenas segun su prioridad?

¢ Te pones plazos?

¢Te concentras en una sola tarea en vez de hacer varias a la vez?

(Eres puntual?

¢Utilizas una agenda para organizarte?

O (0N Oy OB W DN

¢ Puedes resumir qué has hecho durante el dia y cuanto tiempo te ha llevado cada actividad?

—
o

¢Sabes cual es el momento del dia en que eres mas eficiente?

Si contestas cuatro 0 méas veces «si», entonces quiere decir que tienes aptitudes para organizar
y administrar bien el tiempo.

En caso contrario, deberias pensar en cambiar tus habitos.

Como ya te habras dado cuenta, una de las claves es ser consciente de lo
que haces y el tiempo que te lleva cada actividad.

Pero observa también los obstaculos que indicamos en la tabla siguiente.

OBSTACULOS PARA LA ORGANIZACION DEL TIEMPO

1. No tener claras las prioridades, y hacer aguello gue no es tan importante
EMPRENDEDORES y urgente como otras cosas.

. No preguntarse con frecuencia si estamos o no perdiendo el tiempo.

«El problema es la falta

de direccion, no la falta de
tiempo. Todos contamos
con dias de 24 horas».

. Estar constantemente disponible para todo el mundo menos para uno mismo.

. Las distracciones: las redes sociales, el movil, la musica...

a W N

. No saber decir «no» e, intentando agradar al resto, dejar lo importante

Zig Ziglar .
para mas tarde.
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Las habilidades para emprender

m La motivacion

Hablar de motivacién significa pensar en los estimulos que nos hacen
realizar una u otra actividad y, por tanto, en la voluntad y en el interés de
la persona para ponerse a hacer algo.

En el &mbito laboral, algunos de los aspectos que mas valoran las perso-
nas son:

e Poder desarrollarse profesionalmente.
» Aprender mas sobre su profesién.

e Tener responsabilidades.

} ] ) ) GLOSARIO
e El buen ambiente o clima laboral y que su trabajo sea interesante.

Estimulo: Todo aquello que
nos mueve o incita a hacer algo,
e Poder aportar sugerencias y soluciones. a funcionar.

e Ser reconocido en el trabajo.

e Conciliar vida laboral y personal.

PASA A LA ACCION

E ¢Estas motivado?

Es importante que te hagas algunas preguntas clave
para saber si estds o no motivado. Piensa las
respuestas con sinceridad, y apunta en tu cuaderno
las ideas gque te vengan a la mente:

e ;Por qué estudias? Parate a pensar si mas alla de la
obligacion, lo que estudias o lo que haces te aporta
valor y como te lo aporta. Si te hace o te puede hacer
feliz.

e ;Te encuentras bien con lo que haces? Intenta
averiguar si realmente estas hecho para esto. Si tus
habilidades y conocimientos se ajustan a lo que haces.
Y si no, qué puedes cambiar.

e ;Disfrutas? Una buena forma de saberlo es si al final
del dia estas cansado o irritado. ..

e ;Puedes ser creativo? Si haces algo que te inspira,
seras mas creativo, te sentiras bien y tendras
estimulos para hacer tu actividad mejor.

» ;Sientes que ayudas a los deméas? En general,
las personas se sienten mejor si con su trabajo,
con su actividad, ayudan a los demas.

ACTIVIDADES

a Redacta una lista en tu cuaderno con todo lo que te quita tiempo.
Y para cada cosa, intenta identificar cuanto tiempo inviertes
Y por qué.
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ACTIVIDADES FINALES

ESQUEMA DE CONTENIDOS

Copia en tu cuaderno el siguiente esquema de los contenidos de la unidad y completa lo que falta.

LAS HABILIDADES PARA EMPRENDER

L

=

( Qué es emprender \ ( Las habilidades del emprendedor
Autoestima e a
Emprendedor i0
p —) T La frustracion
en uno mismo L
# l e Atacar
Es el responsable
de una empresa, * Los riesgos y las
quien la dirige e Huir responsabilidades
y tira de ella. a o l
k La motivacion
Control de la...
Cambio de habitos
y costumbres.
REPASA LO ESENCIAL
Copia en tu cuaderno la tabla siguiente y define cada palabra.
Emprendedor Idea Incertidumbre | Responsabilidad Frustracion Decision

@ PRACTICA

Lee las dos historias de éxito siguientes. ;Con qué habilidades para emprender las relacionas? ;Por qué?

Comida sobre ruedas...

Los hermanos Richard y Mau-
rice McDonald se ganaban la
vida con diferentes negocios
de venta al publico. Pero con
el auge del automovil a finales
de los anos 50 del siglo pasa-
do, se les ocurri6 vender comida a los conductores
mientras les servian chicas con patines. Pronto se
dieron cuenta de la necesidad de cambiar: no con-
tar con las patinadoras y hacer un servicio directo.
Pasaron a preparar alimentos estandar. Un menu
de nueve platos donde la hamburguesa se conver-
tia en el producto estrella. Con el tiempo se han
convertido en los nimeros uno de comida rapida.

18

Una idea puede llevarte al éxito...

Akio Morita entré un dia a la oficina y vio a su
socio, Masaru Ibuka, con uno de los primeros
grabadores estereofonicos que la empresa habia
creado. Masaru escuchaba musica a través de
unos auriculares conectados al aparato.

El equipo era demasiado
pesado, pero a Akio le
gusto la idea de lle-
varse la musica

a todas partes.
Comenzo6 asi un
proyecto que dio

paso al Walkman

de Sony.




Las habilidades para emprender

AMPLIA
El rompecabezas del emprendimiento. Te presentamos cinco imagenes que, juntas, forman un rompecabezas.
Cada pieza representa una caracteristica de una persona emprendedora.

Se trata de que intentes identificar el significado del simbolo y cémo describe la forma de ser de una persona
emprendedora.

\1

-
-
{i

Responde a las preguntas siguientes:
a) Cadaimagen, ;qué caracteristica describe?
b) Pon un nombre a cada una.

g AUTOEVALUATE

Responde en tu cuaderno al cuestionario de diez preguntas que te proponemos a continuacion.
Son preguntas que valoran algunos de los rasgos de tu personalidad desde el punto
de vista de si tienes 0 no habilidades emprendedoras.

= M

1 (Eres capaz de poner en practica tus ideas?

2 ¢ Trabajas mejor en equipo o individualmente?

3 ¢Te comunicas bien? ;Sabes escuchar a los demas y transmitir bien tus ideas y tus conocimientos?

4 (Eres capaz de transmitir a tus compafieros ilusion, compromiso y ganas de trabajar?

5 ¢ Tienes capacidad para resolver los problemas y las dificultades que se te plantean?

6 ¢ Te organizas en tus tareas? ;Eres capaz de realizarlas sin interrupciones?

7 :Sigues tu agenda y cumples con las fechas gue te marcas y 1os compromisos?

8 Cuando intentas llegar a acuerdos, ¢buscas un resultado positivo para todos?

9 ¢ Tienes habilidad para ver oportunidades que puedan hacer que mejores?

10 ¢ Tienes facilidad para buscar e interpretar informacion cuando vas a hacer un trabajo?
Una vez que hayas indicado tus respuestas, cuenta Si tu puntuacion esta comprendida entre 5y 7 puntos,
las que has contestado de forma afirmativa. dispones de habilidades medias. Una mayor puntuacion
Una puntuacién menor que 5 significa que indicaria que tienes habilidades altas para emprender.
tus habilidades para emprender una actividad Por supuesto, ten en cuenta que esto es una referencia.
empresarial son bajas, y que necesitas desarrollar Pero si que vale para que te detengas a pensar
aspectos como la comunicacion, el trabajo en tus respuestas: por qué las das y si lo has hecho
en equipo, la toma de decisiones, la solucién de forma sincera. Puedes descubrir en donde tienes
de problemas, etc. que mejorar...
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PROYECTO

Frases de emprendedores

Te presentamos cinco declaraciones de cinco grandes emprendedores. ;Con qué habilidad asocias cada una?

Busca en Internet con qué empresa podrias relacionar a cada persona.

Steve Jobs

«Tu tiempo es limitado, asi que no lo desperdicies viviendo la vida de
otro. No te dejes atrapar por el dogma, que es vivir con los resultados
de los pensamientos de otras personas. No dejes que el ruido de las
opiniones de otros ahogue tu voz interior. Y 1o més importante: ten el
coraje de seguir a tu corazon e intuicion. De algin modo, ellos ya
saben lo que realmente quieres ser. Todo lo demas es secundario».

Walt Disney

«Todos tus suenos pueden hacerse realidad si tienes el coraje de
perseguirlosy.

Richard Branson

«,Mi mas grande motivaciéon? Seguir retdindome a mi mismo. Veo
la vida como una larga educacion [...], todos los dias estoy apren-
diendo algo nuevoy.

Bill Gates

«Esta bien celebrar el éxito, pero es mas importante prestar aten-
cion a las lecciones del fracasoy.

Henry Ford

«El fracaso es solo la oportunidad de comenzar de nuevo de forma
mas inteligente... Un negocio absolutamente dedicado al servicio
solo tendra una preocupacién sobre las ganancias: seran demasia-
do grandes».
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AQUI Y AHORA

La empresa es...

LA PAGINA WEB

T

AMONGD INVIERND ] )

MUJER Y HOMBRE

http://es.benetton.com/

A QUE SE DEDICA...

El negocio principal es la ropa de uso informal (United
Colors of Benetton), pero también cuenta con una linea
orientada a la alta costura (Sisley) y una de ropa para

la ocasion (Playlife).

Fabrica ropa para mujeres, hombres, ninos y ropa
interior. Y se ha extendido al negocio de los perfumes,
del aseo personal y de articulos del hogar que van
desde accesorios para la cocina hasta productos
para bebé.

AHORA...

Uno de los mayores grupos textiles del mundo.

INICIATIVA EMPRENDEDORA...

¢ES Luciano un emprendedor? ¢Por qué? Para
responder, utiliza las palabras que te mostramos
a continuacion:

Oportunidad Necesidad

Satisfaccion Inquietud

Las habilidades para emprender

Luciano Benetton

ﬁ EL COMIENZO...

Luciano Benetton es un ejemplo real de empresario
de éxito que comenzo por necesidad: empezo

a trabajar en una tienda de ropa con 15 afios, al morir
Su padre.

La situacion econdmica hizo que intentara buscarse
la vida probando suerte en el sector que mas conocia.

A finales de los afnos 60 abrid sus primeras tiendas
en Belluno y en Paris. Hoy, SUS ingresos estan cerca
de los 3.000 millones de euros y cuenta con alrededor
de unas 10.000 personas trabajando para su empresa.

D HABILIDADES EMPRENDEDORAS...

¢ Qué habilidades ves reflejadas en el caso
de Benetton?

LA PERSONA
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